Finančné riadenie podniku
· Finanč. riadenie – pojem, úlohy

· Investície (pojem, členenie, efektívnosť investícií, hodnotenie ef. investícií,).

· Finančné zdroje – pojem, členenie s konkrétnymi príkladmi, charakteristika

· Charakteristika interných a externých zdrojov

· Osobitné formy financovania
Finanč. riadenie – pojem, úlohy

Základné pojmy:
Finančné riadenie – aktívna činnosť finanč. manažérov zameraná na:

(získanie potrebného objemu peňažných prostriedkov a kapitálu z rôznych finančných zdrojov     

   (financovanie)

(ich rozloženie (alokácia) do rôznych zložiek aktív (investovanie)

(rozdelenie zisku v súlade s cieľmi finanč. plánu
Podnikové financie – zobrazujú pohyb peňazí, kapitálu, finančných zdrojov, pričom sa podnik dostáva do rôznych kvalitatívnych a kvantitatívnych peňažných vzťahov s inými podnikmi, zamestnancami, inštitúciami finanč. trhu a štátu
Peňažné prostriedky – zložky aktív (majetku), ktoré tvoria KFM (hotovosť v pokladnici, vklady v bankách, krátkodobé CP, ceniny...)

Podnikový kapitál – súhrn všetkých peňazí vložených do celkového majetku vlastníkmi a veriteľmi

Finančné zdroje – odkiaľ môže podnik získať peňažné prostriedky

Finančný manažér – sprostredkovateľ medzi aktívami podniku a finančným trhom

Obsah práce finan. manažéra:

◘  investičné rozhodnutia – koľko a do akých aktív bude podnik investovať a s akou výnosnosťou
◘ finančné rozhodnutia – kde a za akých podmienok získa peňažné prostriedky a kapitál a za akú cenu
◘ finan. analýza – prehodnotenie kladných a záporných str. podniku

◘ finančné plánovanie
Investície (pojem, efektívnosť investícií, hodnotenie ef. investícií,)

Investície – suma kapitálových výdavkov na získanie konkrétneho aktíva

- zmyslom je teda vynaloženie výdavku s cieľom získať v budúcnosti zisk

Členenie investícií

I. podľa toho, do ktorej časti aktív investujeme

a) hmotné – hm. majetok:budovy, pozemky, stroje...

b) nehmotné – nehm. majetok: licencie, patenty, software...

c) finančné – výsledkom je finanč. majetok: nákup CP

II. z hľadiska obratu majetku a viazanosti kapitálu

a) investície do neobežných aktív – pozemky, budovy, CP

b) investície do obežných aktív – zásoby, KFM, pohľadávky
III. z hľadiska času

a) dlhodobé - DHM

b) krátkodobé – CP splatné do 1 roka

c) strednodobé – CP splatné nad 1 rok
Investičné rozhodnutia 
- ide o výber investície z viacerých variantov riešenia rovnakého cieľa
- robí sa na základe vyhodnotenia investičného projektu (projekt rozvoja podniku)
Toto rozhodnutie sa robí na základe vyhodnotenia investičného projektu, kt. obsahuje najvýznamnejšie ek. charakteristiky investície

Základnými ekonomickými charakteristikami pre výber najvýhodnejšieho variantu sú:

· kapitálové výdavky – majú dlhodobú návratnosť, obvykle dlhšiu ako 1 rok a zahŕňajú výdavky na obstaranie stálych aktív a výdavky spojené so zvýšenou potrebou obežných aktív (t.j. všetky výdavky na realizáciu projetu
· peňažné príjmy z projektu – „cash flow“ – určujú sa za jednotlivé roky a obsahom ročného príjmu je ročný zisk po zdanení + odpisy (sú súčasťou N, zisk znižujú ale nie sú reálnym výdavkom preto sa musia k ročnému zisku pripočítať)

· životnosť projektu – obdobie počas ktorého sa projekt v podniku používa
Hodnotenie ekonomickej efektívnosti investičných projektov

Metódy na hodnotenie efektívnosti sú čistá súčasná hodnota a doba návratnosti pričom pri rozhodovaní sa zohľadňuje faktor času, t.j. princíp časovej hodnoty peňazí, to znamená, že pre podnik sú dôležité nielen sumy peňažných príjmov (cash flow) ale aj termíny ich priplývania. Platí, že pre podnik sú dôležité peniaze, ktoré máme dnes ako peniaze, ktoré budeme mať v budúcnosti. Ak máme peniaze dnes, môžeme ich investovať, z investície získať výnos a tým sa vyhnúť inflácii (znehodnocuje peniaze).
Čistá súčasná hodnota

- vyjadruje rozdiel medzi súčasnou (diskontovanou, zníženou) hodnotou ročných peňažných príjmov a kapitálovými výdavkami
- podstatou je, že si ceníme peniaze, ktoré máme dnes, ako tie, ktoré dostaneme v budúcnosti
- súčasná hodnota – hodnota peňažných príjmov, ktoré sa majú získať z projektu počas doby jeho životnosti

- prepočet budúcich príjmov na súčasnú hodnotu sa robí diskontovaním ( čiže musíme porovnať dnešný výdavok so súčasnou hodnotou budúcich príjmov).Prijatelné projekty sú tie, kt. majú kladnú čistú súč.hodnotu.
Doba návratnosti

- doba, za ktorú sa zaplatia začiatočné kapitálové výdavky z peňažných príjmov z investície

- porovnáva  sa s vopred stanovenou normou, ak je vypočítaná hodnota kratšia ako vopred stanovená norma, projekt je prijatý(akceptovateľný); ak je dlhšia, projekt sa zamieta

Finančné zdroje – pojem, členenie s konkrétnymi príkladmi, charakteristika

Podnik na financovanie svojej činnosti využíva širokú škálu finančných zdrojov.

I. finančné zdroje podľa účelu

a) FZ ako kapitál – slúžia na investovanie do budov, strojov, modernizácia podniku, rozširovanie podniku

b) FZ ako peniaze – slúžia na zabezpečenie krátkodobých potrieb- platobnej schopnosti a likvidity podniku

II. finančné zdroje podľa vlastníctva

a) vlastné FZ – vklad majiteľa, zdroje získané z podn. činnosti (zisky, odpisy) zdroje získané z nepeňažných zložiek majetku ( predaj nepotrebn. majetku) , dotácie
b) cudzie FZ – všetky druhy úverov, pôžičiek, záväzkov
III. finančné zdroje podľa doby splatnosti
a, krátkodobé – do 1 roka

b, dlhodobé – nad 1 rok

c, trvalé – všetky vlastné finanč. zdroje

IV. finančné zdroje podľa spôsobu získavania
a) interné FZ – z vlastnej podnikateľskej činnosti (zisk, odpisy, ostatné FZ)

b) externé FZ – získané mimo podnikateľskej činnosti (vklady vlastníkov, úvery, dotácie, osobitné formy financovania)

Charakteristika interných a externých zdrojov

Interné finančné zdroje
· financovanie podniku pomocou interných finančných zdrojov sa nazýva samofinancovanie

· ak sa do samofinancovania zahŕňa iba zisk hovoríme o samofinancovaní v užšom zmysle slova
· ak  do samofinancovania zahŕňame okrem zisku aj odpisy hovoríme o samofinancovaní v širšom zmysle slova

zisk

- najvýznamnejšia zložka FZ
- v podniku jednotlivca nie je problematika rozdelenia zisku zložitá, pretože sa zhodnocuje záujem majiteľa firmy a podnikateľa, podobne je to v osobných spoločnostiach

- tu však môžu nastať protichodné záujmy pri použití zisku pre rozvoj firmy a vyplatení podielu pre spoločníka

- problémy môžu nastať u kapitálových spoločnostiach vzhľadom na protichodné záujmy medzi akcionármi a manažérmi – akcionári chcú čo najvyššie dividendy a manažéri chcú investovať do rozvoja firmy

Rozdelenie čistého zisku


a) prídely fondom – zákonný rezervný fond, sociálny fond, zvláštny rezervný fond

b) ostatné použitie – dividendy, časť zisku sa pridelí akcionárom, tantiémy pre členov predstavenstva 
        a dozornej rady


c) nerozdelený zisk- je tá časť dosiahnutého finančného výsledku, kt. tvorí finanč.zdroj na financ. 
                                             rozvoja podniku
odpisy

- sú peňažným vyjadrením postupného opotrebenia DM a podnik ich môže použiť na financovanie akýchkoľvek potrieb (účtujú sa do N, ale nepredstavujú skutočný výdavok, preto sa k zisku pripočítajú ako FZ)

ostatné FZ

- zdroje z predaja nepotrebného majetku

- zdroje vytvárané rastom efektívnosti

- rezervné fondy
Externé finančné zdroje
- umožňujú podniku pružnejšie reagovať na potreby týkajúce sa zmeny majetku
vklady vlastníkov

- základný externý zdroj, ktorý podnik získa pri svojom vzniku

- v prípade ak podnik nemá dostatok FZ, môžu sa uskutočniť ďalšie vklady

Forma vkladu vlastníka závisí od právnej formy podniku:

· individuálny podnikateľ – výška zákl. vkladu a jeho zvyšovanie závisí od finanč. možností ind. podnikateľa

· malé a stredné podniky ☺ vo forme s.r.o,v.o.s,k.s – tvoria kapitál vkladmi spoločníkov na základe uzatvorenej zmluvy

                                             ☺ vo forme a.s – základný kapitál tvoria akcie

akcie
☻ kmeňové akcie – majiteľ má právo zúčastňovať sa na hlasovaní, čiže spolurozhodovať o riadení  

                                   spoločnosti

· má právo na urč. časť zisku vo forme dividendy

· má právo na likvidačný zostatok
· prednostné právo na nákup nových akcií
☻ prioritné akcie  - majú prednostné právo na výplatu dividend

                               - výška dividend je stanovená bez ohľadu na zisk

                               - nemajú hlasovacie právo
úvery

- návratné peňažné vzťahy, pri ktorých veriteľ poskytuje peňažné prostriedky na používanie dlžníkovi

- cenou úveru je úrok

- právne je úver zabezpečený úverovou zmluvou

členenie úverov  podľa doby, na ktorú sa úver poskytuje
a) dlhodobé úvery (4-6rokov)

b) strednodobé úvery (1-4 roky)

c) krátkodobé úvery (do 1 roka)

Dlhodobé a strednodobé úvery

obligácie

- CP, ktorý vyjadruje záväzok dlžníka (emitenta)

- emitent získa finančné zdroje tým, že obligácie predá na kapitálovom trhu

- majiteľ pri nákupe obligácií ukladá voľný kapitál s cieľom získať úrokový výnos

finančné úvery

- poskytujú ich veritelia (banky, poisťovne, investičné fondy) v peňažnej forme na základe úverovej zmluvy dlžníkom (podnikom)
- finančné úvery môžu mať rôznu formu:

· termínové pôžičky – úver na financovanie rozvoja podniku – investičný úver; obvykle sú zabezpečené buď nehnuteľným majetkom alebo hnuteľným majetkom (stroje, zariadenia...)

· pôžičky poskytované formou hypotekárnych záložných listov – dlhodobý úver so splatnosťou min. 5 rokov; na nákup, výstavbu a rekonštrukciu nehnuteľného majetku, pričom úver je zabezpečený záložným právom k nehnuteľnosti

· pôžičky v rámci revolvingového systému – osobitná forma úveru a charakterizuje sa aj ako stále sa obnovujúci úver, ktorý sa po vyčerpaní a splatení do dohodnutej výšky dopĺňa

dodávateľský úver

- strednodobé úvery, ktoré poskytujú dodávatelia strojov a zariadení odberateľom vo forme výrobkov
Krátkodobé úvery

- podnik ich využíva na prekonanie prechodného nedostatku peňažných prostriedkov

· obchodný úver – dodávateľ dodá tovar pričom odberateľ zaplatí až po uplynutí dohodnutej lehoty

· stále a nestále pasíva

- záväzky voči zamestnancom – dočasný finančný zdroj, ktorý vyplýva z časového nesúladu medzi vykonaním práce a výplatou miezd

- záväzky voči štátu – medzi tvorbou daní a ich odvodom uplynie určité obdobie počas ktorého podnik disponuje peňažnými prostriedkami, ktoré má odviesť formou daní; v tomto prípade štát bezúročne úveruje podnik (DPH)

· preddavky od odberateľov – uplatňuje sa v tých podnikoch, v ktorých výroba finálnych výrobkov vyžaduje veľmi dlhú dobu výroby spojenú aj s vysokou cenou (stavebníctvo, energetické zariadenia, výroba lodí...)

- výrobca, ktorý prijíma preddavok takto získava bezúročný finančný zdroj a súčasne znižuje svoje riziko, že odberateľ výrobok neodoberie

· bankové úvery – kontokorentný (mínusový zostatok), eskontný (zmenka), lombardný (zabezpečený hnuteľným majetkom)

Dotácie

- sú nenávratným finančným zdrojom prostredníctvom ktorého štát podporuje realizáciu spoločensky prospešných cieľov (ekologické projekty, sociálna bytová výstavba, vytváranie nových pracovných miest pre telesne postihnutých, podpora exportu, rozvoj malých a stredných podnikov)

Osobitné formy financovania
Lízing

- znamená prenájom dohodnutých vecí na vopred určenú lehotu pri dohodnutých mesačných splátkach (za dohodnuté mesačné nájomné) na základe lízingovej zmluvy

Účastníci:

- prenajímateľ – poskytovateľ, je ním výrobca alebo obchodná spoločnosť, ktorá výrobcu zastupuje

- nájomca – nadobúdateľ, FO alebo PO ktorej sa zmluvný predmet dáva do užívania

- výrobca – dodávateľ, osoba, ktorá daný predmet vyrába

Druhy lízingu:

Operatívny lízing

- krátkodobý

- vystupujú v ňom 2 účastníci – prenajímateľ a nájomca

- obmedzuje sa len na niektoré predmety s nízkou cenou

- prenajímateľ ostáva vlastníkom prenajímaného predmetu, zabezpečuje jeho servis, údržbu...

- po skončení nájomnej doby prenajímateľ preberá prenajatý predmet naspäť (prenajíma ho ďalej alebo používa sám)

Finančný lízing

- dlhodobý

- vystupujú v ňom 3 osoby, medzi výrobcu a užívateľa vstupuje lízingová spoločnosť

- lízingovú spoločnosť môžu zakladať banky, obchodníci a tiež aj sami výrobcovia

- predmetom sú hodnotnejšie zariadenia, niekedy aj celý podnik

- v zmluve je dohodnutá doba nájmu, ktorú nemožno vypovedať

- o servis, údržbu sa stará nájomca

- po skončení doby nájmu sa stáva prenajatý predmet vlastníctvom nájomcu (odkúpi za dohodnutú ZC)
Výhody:

- nahrádza nedostatok kapitálu u nájomcu

- v prípade dostatočného kapitálu umožňuje nájomcovi využiť tento kapitál na iné účely, tým rozšíriť svoje investičné možnosti

- prenajímateľ väčšinou vykonávať servis prenajatého zariadenia

- zmenšuje úverové a úrokové riziká

- prenajaté zariadenia sú na úrovni najmodernejšej techniky
Nevýhody:

- pomerne vysoké nájomné pre nájomcu

- prenajímateľovi vznikajú vysoké nároky na kapitál, je nákladný

Faktoring

- odkúpenie krátkodobej pohľadávky faktorom z iniciatívy majiteľa pohľadávky bez spätného postihu

- platnosť 30-90 dní

- objemovo nie sú pohľadávky veľké, odkupuje sa celá skupina pohľadávok postupne ako vznikajú

- pohľadávky nie sú bankovo ani inak zaručené

- podmienkou je uzavretie faktoringovej zmluvy, ktorá musí byť v písomnej podobe

Forfaiting

- odkúpenie strednodobých a dlhodobých pohľadávok z iniciatívy majiteľa pohľadávky bez jej spätného postihu

- forfaiter odkupuje vždy len jednu pohľadávku, na ktorú sa uzatvára samostatná zmluva a neposkytuje žiadne doplnkové služby

- lehota splatnosti je dlhšia, 90 dní až 5 rokov

- pohľadávky musia byť zabezpečené bankovými nástrojmi, ktoré majú abstraktný charakter a sú voľne prevoditeľné

- odkupovanie pohľadávok realizujú banky alebo špecializované forfaitingové spoločnosti

- forfaitingová operácia sa uskutočňuje na základe forfaitingovej zmluvy, ktorú uzatvárajú medzi sebou forfaiter – subjekt, ktorý pohľadávku kupuje, a vývozca – subjekt, ktorý pohľadávku predáva
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